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Existentielles Coaching 

Das Buch bietet erstmals eine systematische Darstellung 
des Konzeptes Existentielles Coaching und legt damit 
eine Grundlage für Coaching, Organisationsberatung 
und Supervision aus existentieller Sicht. 

Dieser Zugang setzt an den Möglichkeiten des  
Menschen für ein auf Sinn ausgerichtetes, in Freiheit 
und Verantwortung gestaltetes Leben an. Mit Blick 
auf dieses zentral menschliche und lebensrelevante 
Ziel werden jene Grundlagen dargestellt, die mit 
der „geistigen Kraft“ im Menschen und den mit ihr 
verbundenen personalen Ressourcen arbeiten, um zu 
Erfüllung im Leben und Beruf zu kommen.

Ein Buch für Lehre, Beratung 
und Praxis

PraktikerInnen und Lehrende finden in diesem Buch 
mit seinem systematischen Aufbau und seiner  
anwendungsorientierten Darstellung einen umfassenden 
Ausgangspunkt für eine vielfältige Beratungs- und 
Ausbildungspraxis wie auch für den persönlichen  
Gewinn in den eigenen existentiellen Bezügen.

Konzepte und Instrumente für die 
Coachingpraxis 

Auf Sinn, Freiheit, Verantwortung und Erfüllung aus-
gerichtetes Leben – von dieser Perspektive ausgehend 
werden Theorie, Interventionsformen und Beratungs-
Tools beschrieben und mit anschaulichen Beispielen 
aus der Beratungspraxis illustriert. 

Der Theorieteil ist modular aufgebaut, zeigt die Spann-
weite existentiellen Handelns und schafft eingängige 
Bezüge zu den philosophischen Grundlagen der  
Existenzanalyse und Logotherapie. 
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Vorwort
Als Coach und Leadership-Trainer begleite ich seit über 20 Jahren Trans-
formationsprozesse in internationalen Großunternehmen und weiß um 
die Bedeutung der Entwicklung einzelner Personen. Sie ist Ausgangs-
punkt, Nukleus und Träger identitätsstiftender, für den Erfolg nachhal-
tiger Entwicklungsprozesse der Betroffenen und darüber hinaus auch für 
das System der gesamten Organisation. Transformationen müssen, um 
nachhaltig zu sein, bei den Führungskräften, in ihrem eigenen Mensch-
sein beginnen, weil Transformation dem Wesen des Menschen entspricht. 
Doch was ist das Wesen des Menschen? Gerade bei Führungskräften 
ist die Ausrichtung auf Erfolg, auf Gutes und Lebenswertes gleichsam 
Programm. Doch was ist das Gute? Was ist Glück, was ist Erfolg? Diese 
Fragen sind nicht neu, doch im schnelllebigen und öffentlichen Leben von 
großen Unternehmungen wird selten verstanden, dass diese Fragen so alt 
sind wie die Menschen. Wissen wir nicht seit Aristoteles, worin ein gutes 
Leben besteht, und seit Seneca, worauf es beim Glück und beim Erfolg 
ankommt?

„Existentielles Coaching“ – dieses Buch handelt vom Wesen des Men-
schen. Es zeigt, auf die Beratungspraxis ausgerichtet, die Grundkategorien 
des existentiellen Denkens auf und führt in die faszinierende Welt der 
abendländischen Philosophie, die den Berater nicht von der Wirklichkeit 
fortführt – im Gegenteil: sie führt ihn zu ihr hin, in den Kern.

Die Leistung dieses Buches besteht für den Praktiker darin, umsetz-
bare Vorgehensweisen auf das Wertvollste der Philosophie zu stützen 
und so den weiten Bogen des Menschen-Möglichen in den Alltag, in das 
individuell Relevante, zu bringen. 

Mit fundierten theoretischen Grundlagen, dem durchgängigen Praxis-
bezug sowie den zahlreichen methodischen Anleitungen legen Dorothee 
Bürgi und Alfried Längle uns einen Coaching-Ansatz vor, der an den Tie-
fen des menschlichen Daseins ansetzt. Von der schier unerschöpflichen 
Quelle ausgesuchter und zueinander in lebhafte Beziehung gebrachter 
Gedankengebäude der Philosophie liefert dieses Buch dank seiner der 
Existenzanalyse entnommenen Modelle konkrete Coaching-Anleitun-
gen, die nicht nur den Coachees in ihrer Selbstentdeckung und Selbstent-
faltung in jeder Alltagsfrage zugute kommen werden, sondern darüber 
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hinaus – davon bin ich überzeugt! – dem Coach selbst seine Arbeit in 
reicherem, hellerem Licht erscheinen und seine Möglichkeiten in seinem 
Wirken weiter entdecken lassen werden. Mit diesem Buch ist es gelun-
gen, die philosophischen Grundzüge des existentiellen Denkens für die 
Beratung und Begleitung von Menschen in der Arbeitswelt zugänglich 
zu machen. Die Entsprechung von Aufnehmen der Welt in sich und 
dem Finden des für das Entfalten des eigenen Wesens entsprechenden 
Ausdrucks dank der empfundenen inneren Resonanz lässt den Betrof-
fenen seine Einmaligkeit in seiner Geschöpflichkeit entdecken und seine 
Möglichkeiten des Wirkens in der Welt mit Stimmigkeit gestalten. Dieser 
synthetisierende Prozess führt zur eigentlichen spirituellen Geburt des 
Individuums im Ganzen. „What a man can be, he must be.“ (Abraham 
Maslow)

Dieses Buch ist ein höchst wertvoller Begleiter für alle, die den Men-
schen in seinen ureigenen Möglichkeiten entdecken, entwickeln und ihm 
begegnen wollen, eine Einladung zum Dialog über Wesentliches im Be-
rufsleben sowie eine Bereicherung für jede Coachingpraxis.

Möge dieses Buch beitragen zu einer humaneren, leistungsfreudige-
ren, befreienden und sinnstiftenden Arbeitswelt, dem Einzelnen mehr 
Erfüllung und erlebte Würde im Vollzug des Berufslebens bescheren und 
sowohl der Entfaltung der Persönlichkeiten wie dem gemeinsamen Erfolg 
von Unternehmungen zur Verschönerung unserer Welt dienen.

Die Menschwerdung und die Verschönerung unserer Welt können 
dank der in diesem Buch vorgestellten Vorgehensweisen parallel verlaufen 
und so das Arbeiten „existenzerhellend“ (Karl Jaspers) mit Kraft erfüllen.

Zürich, im Juli 2014    Philipp Johner
     Founder Manres AG










